IKEA'min Kurucusu Ingvar Kamprad'in Basar1 Hikayesi

Isvecli is adam ve girisimei Ingvar Kamprad, 70 yildir diinyanin en biiyiik mobilyacilarindan biri olan IKEA'nin basinda
bulunuyor. Kamprad, 48 milyar dolarlik servetiyle diinyanin en zengin insanlarindan biri ayn1 zamanda. IKEA'nin kurucusu
Ingvar Kamprad, bu denli varlikli olmasina ragmen sadelige ve yenilikgilige inaniyor .

Cocuklugu

Cocuklugunda komsularma incik boncuk satarak para kazanan girisimcinin milyarderlige ve mobilya sektdriinde yarattig

devrime uzanan yolculuguna gelin birlikte goz atalim:

Cocukluk yaslarinda satis ve pazarlamayla ilgilenmeye baslayan Kamprad'in bazilari tarafindan "var yemez amca" olarak
anilmasinin nedeni budur. Ciinkii o milyarlarca dolar1 olmasina ragmen liiks bir hayat yasamamaktadir. Daha dogrusu degil
likks, pek ¢cogumuza gore fazlasiyla tasarruflu bir sekilde yasamaktadir. Mesela; milyarder is adami her yere 6zel jetiyle
gidebilecekken ekonomi siifinda yolculuk yapiyor, ucuz restoranlarda yemek yiyor, markete yiiriiyerek gidiyor, kisacasi hig

ihtiyact yokken siirekli tasarruf ediyor.

Kamprad 1926'da Isvec'in giineyindeki Smaland kentinde dogdu ve 5 yasindayken kibrit satarak para kazanmaya basladi. 10

yasindaysa komsulara yilbasi hediyesi olarak kalem, kolye, dekorasyon siisii gibi seyler satmaya basladi.

Diinyanin en basarili girisimcileri arasinda yer alan Kamprad ticarette sergiledigi basariyi, egitim hayatinda sergileyemiyor.
Hatta lise mezunu olmasina ragmen okuma yazmay1 yasitlarindan ¢ok daha sonra 6greniyor. Ama o bu durumdan hi¢ de

rahatsiz olmadigini su sézlerle belirtiyor: "Eger bitmek bilmez bir hevesiniz ve tutkunuz varsa ve ¢aligmay1 seviyorsaniz, ..."

Tkea Nasil Kuruldu?

17 yasina geldiginde 6grenme bozukluguna (disleksi) ragmen okulda basarili oldugu i¢in babasi ona bir miktar para verdi. O
da bu parayla 1943 yilinda IKEA'y1 kurdu. ilk 5 y1l mobilya iiretmeyen IKEA'da sadece ufak tefek ev esyalar1 satiliyordu.
(Ustteki fotograf IKEA'nin Smaland kentinde kurulan ilk subesidir.)

[k IKEA magazasinda kibritten i¢ camasirina kadar pek ¢ok farkl iiriin satilsa da en ¢ok talep gorenler kalemler olur. Dénemin
parastyla 63 dolar kredi ¢ekip Paris'ten 500 adet kalem siparis eden Kamprad, magazasina miisteri ¢cekmek i¢in de iicretsiz

kahve ve kurabiye ikrami yapar. Nitekim bu kampanyasi1 miisteriler tarafindan epey begenilmistir.

IKEA kelime olarak Ingvar Kamprad'in ad ve soyadinin ilk iki harfinden olusuyor. Ayrica EA kismi da Kamprad'in
dogdugu Elmtaryd koyii ve yakilardaki baska bir kdy olan Agunnaryd'1 simgeliyor.



Unlii girisimei Kamprad; asir1 titiz, seffaf ve huysuz bir insandi. Bu 6zellikleri sayesinde kariyerinin heniiz basinda olmasina
karsin faaliyet gosterdigi sektore biiylik bir yenilik getirdi. 1956 yilinda Kamprad IKEA'nin en ayirt edici 6zelligi olan "parca
mobilya" uygulamasim baglatti. Bu hem IKEA'nin maliyetlerini diislirdii hem de mobilya sektoriinde devrim yaratti. Zira

insanlar kullanima hazir mobilya degil, mobilya haline doniistiiriilebilecek pargalar alacaklardi.

1973 yilinda IKEA'nin merkezini Isveg'ten Danimarka'nin Kopenhag kentine tasidi. Bunun ardinda Isveg'teki fazla vergilerden
kurtulma diisiincesi yatiyordu. Keza kendisi de Isvec'teki asir1 vergi politikasini protesto ederek Isvec'ten Isvigre'ye tasindi.

Simdilerdeyse IKEA'nin merkezi Hollanda'da ve kendisi de Isveg'te yastyor.

Kamprad hem vakif, hem perakende hem de bayilik subelerinin basinda bulunuyor. IKEA Group sirketleri ise Stichting
INGKA Vakfi'na ait ve bu vakfin fonlar1 yalnizca iki bicimde kullanilabiliyor. Ya IKEA sirketine yatirim amagh ya da yardim

ve bagis amagl.

Kamprad'in li¢ 6z oglu ve bir de evlatlik kiz1 bulunuyor. Ogullar1 IKEA'da 6nemli pozisyonlarda goérev aliyorlar. En kiiglik

oglu Mathis Kamprad, babasi emeklilige ayrilinca diinya genelindeki subelerden sorumlu oldu.

Sirketi halka arz etme fikri lizerine Kamprad soyle diyor: "Borsaya agilmanin IKEA i¢in dogru bir hamle olmadigini
diisiiniiyorum. Sadece uzun dénemli bir yaklasimin girketin biiyiimesine fayda saglayacagini diisiindiigiim i¢in IKEA'nin
finansal kurumlara bagimli olmasini istemiyorum. Bu nedenle IKEA'nin hisselerini halka arz etmeme karar1 almig

durumday1z."

Aralik 2016 itibariyle 48 {ilkede 392 magazasi bulunan IKEA, kurucusunun basarisi sayesinde bugiin kiiresel bir sirket
olmustur. Ve 91 yasma girmesine ragmen ¢alisma tutkusunu bir gram bile kaybetmeyen Ingvar Kamprad "Yapacak daha ¢ok

sey var. Olmeye bile vaktim yok." sézleriyle hayallerine kavusmak igin caba sarf etmeyenlere ders veriyor.
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