Zaranin Kurucusu Amancio Ortega

Babasi demiryolu iscisiydi. Is hayatina tekstil atolyelerinde ¢calisarak basladi. Yeri geldi evinde dikti, kap1 kap1 dolasip
iiriin satti. Ama bir giin aldig1 40 dolarhk bor¢ hayatim degistirdi. Moda devi Zara'nmin kurucusu Amancio Ortega'nmin
ilging hikayesini derledi...

Zara, Pull & Bear, Bershka, Massimo Dutti, Stradivarius, Oysho gibi giyim markalarinin sahibi olan Amancio Ortega yaklagik

71 milyar dolarlik servetiyle diinyanin en zengin dordiincii kisisi.

81 yasindaki Amancio Ortega'nin zenginler yolculugu kolay olmadi. Multimilyarder is adaminin hayat hikayesi, 1936 yilinda
Ispanya'nin Busdongo de Arbas kasabasinda basladi.

Babasi demiryolu is¢isi olan Ortega, 14 yasinda geldiginde ailece A Coruna'ya tasmmmalarinin ardindan liseyi birakip bir

konfeksiyon atdlyesinde ¢alismaya baglayarak tekstil isini 6grenmis.

36 yasma geldiginde La Maja magazasindaki robdésambrlarin bir benzerini iireterek satmak i¢in Goa isimli bir firma kuran

Ortega yavas yavas isleri biiyiitmeye basliyor.

Ardindan La Maja isimli bir moda evine gegen Ortega, burada dikim ustaliginin inceliklerini 6greniyor ve sektoriin miisteriye

dayattig1 moda anlayisindan ¢cok miigterinin moday1 belirledigi bir is modeli {izerine diisiinmeye bagliyor.

2001 yilinda ikinci esi Flora ile evlenmeden 6nceki, 1966'da hayatini birlestirdigi esi Rosalia Mera'y1 da bu esnada taniyor.
Uvey kardesinin evinde dikime baslayan Ortega ve ilk esi Rosalia, o donem evlerde 1sitma olmadig1 igin stil goriinen

robddsambrlar1 kap1 kap1 dolasip satiyorlar.

Gecelik igini biiyiitmek isteyen Ortega, bir bankaya giderek kredi ¢ekmeye karar veriyor. 2000 peseta yani yaklasik 40 dolar

borg alarak baglattig1 gecelik isi, Ortega'nin su anki servetinin kazanmasindaki ilk adim.

1986'da bosandigi, 2013 yilinda da hayatim kaybedecek olan Rosalia ile balay1r yaptigi Hirvatistan'in Zadar sehrinden

esinlenerek ilk markasini Zadar ismiyle kuran Ortega, daha sonra bunu Zara olarak degistiriyor.

José Maria Castellano isimli eski bir IBM ¢alisanin aldigi dis danigmanlik Ortega'min hayatini degistiriyor. Tiim iglemleri

rakiplerinden 20 y1l 6nce dijitale tagiyan Zara, bu sayede verimliligini artirmus.



Diger markalarm piyasaya yeni iiriin siirerek moda fikri yaratmasi1 40 haftay1 bulabilirken Ortega, kurdugu hizli moda

diizeniyle en fazla 15 giin icerisinde bunu halledebiliyor.

Ortega, bilingli bir sekilde magazadaki tiriinlerin kisa siirede stok dis1 kalmasin istiyor ve bdylelikle miisterinin yeniden

magazaya gelmesini sagliyor. Uriinlerin ¢abuk yerine kondugunu géren miisteri de bdylelikle markayz siirekli takip ediyor.

Zara'nin bu diizeni yaratmasi ise kolay olmamis. Sadece Tunus'ta bulunan fabrika saatte 150 parga iiriin liretiyor. Zara

magazalarina her hafta 5 milyon parga {iriin sevkiyati yapiliyor.

Her ¢alisanin zamanla yaristig1 Zara'da isgiler her 38 dakikada 1 kadin giysisi iiretmek zorunda. Zaman asildig takdirde marka

zarar etmeye basliyor.
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